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NOS PRIORITES STRATEGIQUES

Instaurer
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rigoureux des
colits et des

horaires de tous
les programmes
d'immobilisation
d’ici janvier 2018
et atteindre 100 %
de toutes les étapes

clés 2018/19
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ETAT ACTUEL
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30 A 60 MINUTES, SERVICE
LIMITE LA FIN DE SEMAINE, DE
TRANSPORT DE PASSAGERS ET
DE MARCHANDISES

DIRECTIONS LES PLUS
ACHALANDEES SEULEMENT

HEURE DE POINTE

UN SYSTEME DE
TRANSPORT EN COMMUN
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TOUTES LES 15 MIN.

BIDIRECTIONNEL

TOUTE LA JOURNEE,
QUOTIDIENNEMENT

RAPPROCHEMENT
DES COMMUNAUTES

SERVICE ELECTRIFIE
RAPIDE ET PROPRE
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OBJECTIF 7 : METTRE EN CEUVRE UN CONTROLE RIGOUREUX DES COUTS ET
DES HORAIRES DE TOUS LES PROGRAMMES D'IMMOBILISATION D’ICI
JANVIER 2018 ET ATTEINDRE 100 % DE TOUTES LES ETAPES CLES 2018/19

PLAN POUR L'ANNEE FINANCIERE 18/19 (PREVISION)

Prévision de l'année financiére 18/19 (en M$)

Autres et prolongements de route
Commanditaire des gares SRE, DMFA*
Travaux préparatoires SRE, non-DMFA

Travaux préparatoires SRE, DMFA

Transport en commun rapide

SRE, CCEEF
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*Tient compte de I'approbation de I'étape 1 uniquement pour les gares SRE, DMFA

2 METROLINX
GPI

PLAN D’'IMMOBILISATION DE 10 ANS
43 MILLIARDS DE DOLLARS (PREVISION)

SRE et
prolongem
entde

route

64 %
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NOS SEPT CHANGEMENTS IMPORTANTS :

1. Equipe intégrée des programmes
d'immobilisation

2. Habilitation de nos gens et soutien au
moyen de ressources

3. Révision de la stratégie SRE six semaines

4. Rapport mensuel robuste et évaluation _ . o ——
de la sécurité du projet, de la portée, de o .| _ =0 gl
I'noraire, des colts et des risques | R -

5. Ressources et investissement dans nos gens

6. Bureaux de gestion du programme (BGP)
contrble de notre programme

7. Plan de gestion du programme
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1. EQUIPE INTEGREE DES PROGRAMMES D’'IMMOBILISATION
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Objectif : defendre et
Objectif : construire offrir des solutions de

gerer, financer et | mobilité pour
augmenter la valeur | rapprocher les gens,

des actifs publics de St

I'Ontario. cnmrr'l_unautésé
RESPONSABILITES Lechelle de
LIEES AU PROJET

E; “Ontario

Infrastructure Ontario

notre région.

Consultant des services
de gestion de programmes et
conseillers techniques
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2. HABILITER NOS GENS ET LES SOUTENIR AU MOY




3. REVISION DE LA STRATEGIE SRE
SIX SEMAINES

« D'abord convenue dans le cadre d'une
réunion d'une journée entiére en
décembre 2017 pour déterminer les
mesures essentielles

« Les principaux dirigeants de I'équipe
intégrée et toutes les unités
opérationnelles de Metrolinx

« Résultats a ce jour
= Meilleure correspondance

= Meilleure communication
= Meilleures décisions et

= Responsabilités en matiére d'actions
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4. CONTROLE DE NOS
PROGRAMMES D'IMMOBILISATION

Meilleurs renseignements sur les colts et

les horaires de trajets

« Réunions hebdomadaires de la direction du

programme d'immobilisation

« Forum capital des leaders

mensuel CPG30+

- Réunions mensuelles d'une journée entiére

visant la révision du programme d’'immobilisation

« Réunions mensuelles de la direction de Metrolinx-

Infrastructure Ontario

- Comité consultatif bimensuel et processus

d'approbation étape par étape unifié
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6. BUREAUX DE GESTION DU
PROGRAMME ET CONTROLE
DE NOS PROGRAMMES

\

XD

« Programme directeur intégré (PDI)

TR

« Bureaux de gestion du programme (BGP)
soutenant l'exécution

i
F’Ml
(,_'__,:
|

« Un budget et un horaire entierement modifiés

« Un systeme de gestion du rendement des
fournisseurs (GRF)
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7. PLAN DE GESTION DU PROGRAMME

Shared Program Management Services

1.0 20 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0
INITIATION & PROGRAM SERVICES & COMMERCIAL DESIGN EXCELLENCE, =~ SAFETY & SECURITY QUALITY STAKEHOLDER
PLANNING CONTROLS MANAGEMENT ENGINEERING & MANAGEMENT MANAGEMENT ENGAGEMENT
ASSET MANAGEMENT

Implementation Services

8.0

IMPLEMENTATION OF

PACKAGES &
PROJECTS

9.0
IMPLEMENTATION
SERVICES

PROGRAM MANAGEMENT AND DELIVERY PLAN

~
-

Pl

Program Services and Controls

& Schedule Management

Home Function Page Process Map Work Instructions Tool
1.1 PROGRAM 21 SCOPE MAN.
DEFINITION DOCUMENTS Plan Tools/Resources/Procedures Workflows/Forms/Templates Contacts
22 SCHEDULE
MANAGEMENT » Schedule A U iy Simon Springate
1.2 TARGET 33 RISK MANAGEMENT Management m Ej ==@ ET_/ & Head of Program
OPERATING - Plan CPG-PM™PRO-032 Schedule Status Services .
MODEL & BENEFITS 24 CHANGE RT & RER Project List {Program Change Control Update & Reporting Schedule Preparation CPG-PMC-FRM-129 Telephone (active)
MANAGEMENT MANAGEMENT Procedurs) Calendar Checklist Forecast Summary Template
2.5 DOCUMENT MAN. - () - %ggtact Name
1.3 GOVERNANCE& 26 PERFORMANCE SO I:? | | He - Telephone (active
ORGANIZATION REPORTING 22E = '@ E EJ. + ( )
CPG-PMC-PRO-118 Schedul CPG-PGM-TOR-088 (CCB -
2.7 w Frep Procedur: - Terms of Reference] Schedule Reporting Format Schedule Update Workflow IMS Prep Flowchart
1.4 PROGRAM & FORECASTING Links
SYSTEMS& TOOLS 28 CONTRACT Ly 20 E=2] i
MANAGEMENT ‘R“j —_— TBD
2 g ENV'RONMENTAL CPG-PMC-PRO-119 Contract J
) Schedule Review & hi
ASSESSMENTS Maintenance Procedure BS) (TBD rogram Prepare and Revise Baseline rogram Schedule Template cﬁ%ﬂ
2.10 3R° PARTY UTILITIES
_
2.11 PROPERTY J 3 =/ E
ACQUISITION ’/\f = =
CPG-PMC-PRO-127 Earned Value Management Contract Baseline CPG-QAT-FRM-106 (CPG
Forecasting Procedure Guide Review & Acceptance Project Schedule Template Glossary)
— ~~
D R
Contract Schedule Cost Breakdown Structure
Maintenance (CBS) Example - "
Versiond.0
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NOTRE PROGRAMME
D'IMMOBILISATION
APPUIE L'EXPLOITATION

« 100 % des étapes clés d'immobilisation avec ﬂ
une augmentation de 25 % du service eyt :1 -

« Planification des blocs de travail
« Planification des services

« Configuration et optimisation du réseau

« Embarquement de niveau

- Négociations en cours avec d'autres sociétés
ferroviaires (CN et CP)
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